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Kommunfullmaktiges beslut 2026-11-23

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige anta:

1. Budget for &r 2027 med plan 2028-2029 f6r Vaggeryds kommun. Dokumentet innehéller 6vergripande lokala
mal for hallbar utveckling och politiska strategier och métetal, mal for organisationens resurser sa som
finansiella méal, arbetsgivarpolitiska mal och mal f6r egna miljoarbetet.

Resultat-, balans- och kassaflodesbudget

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta resultat-, balans- och kassaflodesbudget for aren
2027-2029 enligt nedan specifikation.

Resultatbudget, mnkr 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 218,0 2224 226,8
Verksamhetens kostnader -1288,9 -1329,9 -1368,8
Avskrivningar -80,9 -87,8 -94,7
Verksamhetens nettokostnader -1151,8 -1195,3 -1236,7
Skatteintakter 866,5 907,9 947,1
Generella statsbidrag och utjdmning 322,2 329,9 334,1
Resultat fore finansnetto 36,9 42,5 44,5
Finansiella intakter 7,5 7,5 7,5
Finansiella kostnader -20,4 -25,5 -30,1
Resultat efter finansnetto 24,0 24,5 21,9
Balansbudget, mnkr 2027 2028 2029
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1783,3 1937,7 2089,6
Finansiella anlaggningstillgangar 118,0 113,0 108,0
Omsattningstillgdngar 385,0 365,0 345,0
Summa tillgangar 2286,3 2415,7 2542,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1057,0 1081,5 1103,4
Avsattningar 139,0 144,0 149,0
Kortfristiga skulder 305,3 305,3 305,3
Langfristiga skulder 785,0 885,0 985,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2286,3 2 415,7 2542,6

Finansbudget, mnkr

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 24,0 24,5 21,9
Avskrivningar 80,9 87,8 94,7
Summa: 104,9 112,3 116,6

Anvanda medel

Skattefinansierade investeringar 380,3 310,1 300,2
Taxefinansierade investeringar 32,7 33,5 33,3
Exploateringsverksamhet -35,1 -24,8 -27,1
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Summa:

377,9

318,8

306,4

Medel att anskaffa vid fullt utférande: (minus = negativt kassafléde)

-273,0

-206,5

-189,8

* Berdkningen dr utifran investeringsbudget 2027 med plan 2028-2029 med 100 % utforande.

Driftbudget

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta driftsbudget for ar 2027 om 1 164,7 miljoner kronor,
1 213,3 miljoner kronor for &r 2028 och 1 259,3 miljoner kronor for ar 2029 samt att driftbudgeten faststdlls per

namnd enligt nedan:

Ytterligare beskrivning finns i bilaga 2 Fordelning av budget 2027 per ndmnd “’steg for steg”

Budget | Budget Plan Plan Forandring | Forandring
Tkr 2026 2027 2028 2029 2026-2027 %
Valnamnd 348 348 348 348 0 0,0%
Revisionsnamnd 924 924 924 924 0 0,0%
Overférmyndare 1415 1415 1415 1415 0 0,0%
Kommunstyrelsen 84 377 88810 88 824 88838 4433 5,3%
Forsorjningsstod 14370 15552 15937 16321 1182 8,2%
Raddningstjanst 18904 18 957 18961 18965 53 0,3%
Teknisk namnd 59 327 60316 60917 61518 989 1,7%
Milj6- och byggnamnd 6970 6993 6994 6995 23 0,3%
Barn och utbildningsndmnd 537567 535477 536121 532320 -2090 -0,4%
Kultur och fritidsnamnd 46 184 46 195 46 230 46 265 11 0,0%
Socialnamnd 364 806 375806 380994 384554 11000 3,0%
Central l6nepott 1917 23 347 54501 86 744 21430
Finansférvaltning -17 874 -9433 1095 14083 8441
Driftbudget 1119235| 1164707 | 1213260 1259290 45472 4,1%
4. Budgeten for ar 2027 faststélls utifran nedan fordelning “steg for steg™:
Budget 2027 ” steg for steg” Belopp (tkr)
1. Aktuell budget 2026 1119235
2. Resursfordelningsmodeller 7556
3. Central l6nepott 3,4 % inklusive helarseffekt av avtal 2026 30100
4. Strukturférandringar hyror 316
5. Kapitaltjanst mm 8441
6. Generella statsbidrag 4476
7. Effektivisering -6 300
8. Justering ram/réttelse 883
9. Finansiering 2027 0
Ndmndernas ramar 2027 1164707
Skatter och generella statsbidrag (utjamning) 1188720
Resultat 24013
Andel av skatter och generella statsbidrag 2,0%
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5. Budgetkompensation generella statsbidrag faststills enligt nedan:

Den 22 september 2025 presenterade regeringen budgetpropositionen for 2026 (2025/26:1) och
hosténdringsbudget for 2025 (2025/26:2). Kommunfullméktig tog 2026-06-22 beslut om kompletteringsbudget
2026 for generella statsbidragen kopplade till nya obligatoriska uppgifter fér kommunen och dédrmed en 6kad
kostnad.

I nedan tabell redovisas budgetkompensation for generella statsbidrag utifran hostandringbudgeten 2025 for den
fordndring som sker mellan 20262027

Ytterligare beskrivning finns i bilaga 2 Fordelning av budget 2027 per ndmnd “’steg for steg”.

Generella statsbidrag Belopp (tkr)
Kommunstyrelsen 1628
Barn och utbildningsnamnd 1858
Socialnamnd 990
Summa 4476

6. Effektivisering faststills enligt nedan:

Kommunens ledningsgrupp har i uppdrag att samordna behov och forslag till effektiviseringar till
budgetberedningen. Uppdraget innebar att genomlysa samtliga verksamheter for att hitta samordningsvinster och
nya arbetssitt i syfte att minska kostnader och/eller bromsa kostnadsutveckling, samt att gemensamt presentera
eventuella behov av nya resurser och en kommunovergripande prioritering av dessa.

Effektivisering enligt nedan tabell bygger pé att kommunens ledningsgrupp utgatt fran att budgeten ska ha
resultat om 2% samtidigt som ofinansierade poster sa som friskvardsbidrag, arbetsskor och Gemensam IT- drift
finansieras om totalt 2,8 mnkr.

Effektiviseringen om 6,3 mnkr har fordelats mellan ndimnderna procentuellt utifran budgetomslutning exklusive
kapitalkostnader.

Underlag for kommunen ledningsgrupp berdkning

Belopp (tkr
Steg for steg PFO 1,7% 20500
Resultatmal 2% 24000
Skillnad -3 500
Ofinansierat KS -2 800
Friskvdrdsbidrag -1600
Arbetsskor -400
Gemensam IT-drift -800
Effektivisering for att na 2% -6 300
Specificering av effektivisering
Specificering av effektivisering Belopp (tkr)
Kommunstyrelsen (inkl férsérjningsstod) -605
Raddningstjanst -100
Teknisk namnd -211
Milj6- och byggnamnd -41
Barn- och utbildningsnamnd -2947
Kultur och fritidsnamnd -243
Socialnamnd -2153
Summa -6 300
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7. Justering ram/rittelse faststills enligt nedan:

Justering ram/rattelse Belopp (tkr)
Kommunstyrelsen 2800
Central l6nepott -1917
Summa 883

Justering ram avseende kommunstyrelsen bestar av:

Friskvardsbidrag -1600
Arbetsskor -400
Gemensam IT-drift -800
Summa 2800

Rattelse av central 16nepott om -1 917 for att fa rétt avsdttning om 3,4%.

8. Finansiering faststills enligt nedan tabell

Specificering finansiering Belopp (tkr)

Finansiering av merkostnad att evakuera Skillingehus genom intaktskrav for 0
forsaljning av exploaterings mark. Beslutad budget 2026 om 6 mnkr
intdktskrav dr oférandrad i budget 2027

Summa 0

Investering och exploateringsbudget 2027 med plan 2028-2029.

9. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta investeringsbudget 2027 med plan 20282029 enligt
nedan specifikation.

I tabellerna visas dven utblick for aren 2030-2032, vilket pekar pa en inriktning. Investeringsbeloppen dessa ar
ar av mer uppskattnings karaktar och kan komma att forédndras.

Kolumnen budget 2026 visar beslutad kompletteringsbudget investeringar 2026 som beslutades av
kommunfullméktige 2026-06-22 KS 2025/012 §90.

Mer detaljeras specificering av investeringsbudgeten finns i bilaga 1 Investering och exploateringsbudget 2027
med plan 2028-2029.

Vid investeringar sé ska befintliga inventarier anvindas sa langt det &r mojligt. Bade av miljoskél och
ekonomiska skal.

Skattefinansierade investeringar

Investeringar per némnd Budget Budget Plan Plan Utblick Utblick Utblick
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kommunstyrelsen 5010 9150 4700 4700 4700 4700 4700
Raddningstjansten 5515 4300 9550 4300 8200 4540 5250
Teknisk namnd 318285 283400 190 350 244 850 276 350 235400 145700
Kultur och fritidsndmnden 2816 1120 1120 1120 1120 1120 1190
Barn och utbildningsndmnden 13650 8075 4075 4075 4075 4075 4075
Socialndmnden 5339 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Miljé och byggnadsnamnden 500

Summa 351115 309 045 212795 | 262045 297 445 252835 163915
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Exploateringsbudget Skattefinansierat B::zg: t B::zg_le t :;;: : ;azr; Uztl‘;g;k Uztl‘;g:k U;zg;k
Summa 73 550 71250 97300| 38150 36350 1000 800
Budget Budget Plan Plan Utblick Utblick Utblick
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa skattefinansierat totalt 424665| 380295  310095| 300195 333795| 253835| 164715
Affarsdrivande verksamhet (VA)

" . Budget Budget Plan Plan Utblick Utblick Utblick
Affarsdrivande verksamhet (VA) zozge 2057 2028 2029 2030 2031 2032
Teknisk namnd (VA-verksamheten) 14 865 32700 33500 | 33300 34 300 22 900 22 000
Summa 14 865 32700 33500| 33300 34300 22900| 22000

Not: VA-verksamheten kan investera med egna medel upp till 8 mnkr. Nya Va-nit finansieras med anslutningsavgifter. VA-verksamhetens
investeringsniva har legat och kommer att ligga 6ver sjélvfinansieringsnivan under kommande ar, vilket medfor att den ekonomiska skulden
okar i balansrakningen. Nivan pa taxor inom verksamheten justeras arligen i kommunfullmaktige beslut for att finansiera driftverksamheten.

Exploateringsverksamhet

Total exploateringsbudget Budget Budget Plan Plan Utblick Utblick Utblick
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Projekt Flera Exploatering -25250 -13850 3800 -150 550 1000 800

Logpoint -5400 -11 000 -3000 -7000 2000

Detljplan Alen Vaggeryd 1200 1300

Klevshult 300 0

Ostra Strand -1000 -7 000 13 800 -10 000 -10200

Elektrifiering kombiterminal Baramo 2000 5000 18 000 2000 0

Gétastrand 11200 -500 -4100 -2 500 0

KS ospecifierat - Markinkdp och tomtférséljning 35000 35000 35000 35000 35000

Yggen etapp 1 24 800 22000

Ostra Torget Skidnkelund 2000 2000 6 000

o

Projekt - Hogabroten 5000 -5000

Projekt -Tokarp 3200 -2000 -1300

TOTALT EXPLOATERINGSBUDGET 47 250 36150 72500 11050 27 350 1000 800

Totalt exploateringsverksamhet per Budget Budget Plan Plan Utblick Utblick Utblick

finansieringsform 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Exploateringsverksamhet -39600 | -39400 | -21900| -15500 -6500 0 0

Taxefinansierad verksamhet 13300 4300 22900 11600 2500 0 0

Skattefinansierad verksamhet 73550 | 71250 | 97300 38150 | 36350 1000 800

TOTALT EXPLOATERINGSBUDGET 47 250 36150 72500 11050 27 350 1000 800
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10. Utdebiteringen for 2027 faststills till 21:49 6re per skattekrona, vilket dr oforandrad niva jamfort 2026.

11. Kommunstyrelsen har under 2027 rétt att ny upplana, det vill siga 6ka kommunens skulder med totalt 100
miljoner kronor och omsitta befintliga 1an som forfaller under aret.

12. Namnderna fér i uppdrag att ta fram programbudget for 2027 innefattande mal f6r 2027 samt
verksamhetsplan for 2027 utifran ekonomiska anslag och politiska méal. Delges Kommunfullméiktige 1 februari

2027.

13. Kommunfullmiktige beslutar att utdelningen om 3,5 miljoner kronor till Vaggeryds kommun fran Vaggeryds
Energi AB, vilket dr en vilket 4r ofordndrad niva jamfort 2026.

14. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften pa beviljad forpliktelse forblir oférdndrad om 0,25 % for
Vaggeryds Energi koncern AB. For Vaggeryd Skillingaryds bostads AB (VSBo) dr borgensavgiften likasé
oforiandrad om 0,4 %.

15. Internréantan for 2027 faststills till 2,75 % i enlighet med SKRs rekommendationer, vilket dr ofordndrad niva
jamfort 2026. Internrdntan bygger pd kommunsektorns egna uppléningskostnader.
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Har ger vi plats for att gora skillnad

Vision och vardegrund 2030

Hir ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mdjligheter formad med tanke och omtanke.
Dér lusten dr var drivkraft och dér gladjen smittar. l

En plats med stark tradition for grénslost skapande.
Dér gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

PLATS g
FOR ATT GORA

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och héllbarhet. i

Dir allt ar néra och alla har betydelse.

Vaggeryds kommuns véirdegrund himtas fran visionen och beskriver vért forhallningssétt i arbetet och gentemot
ménniskor vi moter:

Visionen ska forverkligas genom att de som bor, lever och verkar hér arbetar tillsammans for att uppna fyra
overgripande mal for hallbar utveckling:

Styrning ledning uppfoljning

Styrning, ledning och uppf6ljning i Vaggeryds kommun utgér fran vision, virdegrund och de forutséttningar som
anges i budgeten. Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget inkl. investeringsbudget, antas av
kommunfullméktige och &r kommunfullméktiges 6vergripande styrdokument.

Utgéangspunkten for styrningen dr Kommunallagens krav pa god hushallning. En av Vaggeryds kommuns
framgangsfaktorer for att n god hushéllning &r planeringsprocessen. Kommunen samlar merparten av de
budgetrelaterade drendena till kommunens budgetprocess och dess budgetberedning som é&r utsedd av
kommunstyrelsen. Processen handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar
och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten. Budgetprocessen skapar delaktighet och
helhetssyn.

Kommunstyrelse och ndmnderna har att fatta beslut inom ramen for Strategisk plan och budget. Kommunstyrelse
och ndmnder har befogenhet att inom ndmndens totala budgetram under aret géra férdndringar mellan
programraden i de fall det ar en del i att uppna fullméktiges beslutade Strategisk plan och budget. Utdver det har
kommunstyrelse och naimnder befogenhet att inom ram under éaret gora férdndringar till foljd av oférutsedda
handelser eller annan hindelse, som till sin karaktér eller av tidsskél inte kan avvakta beslut kommunfullméktige.

Om berdrda ndmnder och kommunstyrelsen dr Gverens, dger kommunstyrelse/ndmnd ritt att enligt KF 2024-09-
02 §93 fatta beslut om omfordelning av resurser mellan den egna styrelsen/ndmnden och annan nidmnd. Beslut
ska foregas av samrad med kommunstyrelsen samt f6lja framtagen rutin samt beslutade riktlinjer i 6vrigt samt
begriansas med maxbelopp pa 5 miljoner kronor per budgetar och enbart gélla av fullméktige redan utdelade
medel for aret

Némnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. Forvaltningen har inom sitt
budgetansvar och enligt beslutat reglemente, rétt att inom given budget fatta beslut som stodjer kommunen
overgripande mal.

Néamnder och bolagens styrelser anvander de 6vergripande malen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och
beslutanderitt samt tydliggor gransdragningar mellan kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.
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Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggor ansvarsfordelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras av kommunens forvaltningar med
kommundirektéren som hdgsta tjénsteperson.

Utifrén av kommunfullméktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive nimnd fram programbudget
utifrdn de mal som ar riktade till dem. Ndmnd skall, inom de mél och ekonomiska ramar som faststills av
Kommunfullméktige samt géllande lagstiftning, bedriva en dndamalsenlig och effektiv verksamhet som bidrar
till god hushallning utifrén ett helhetsperspektiv.

Niér varje ndmnd tagit beslut om programbudgeten, tar forvaltningen vid och arbetar in mal och uppdrag i sina
verksambhetsplaner.

Uppfdljning av politiska mal, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och delérsrapport
samt i arsredovisningen. I varje ndmnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel och kvalitet.

10
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och foérvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Niringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dirtill finns ett kommunalforbund — Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
tillsammans med Virnamo, Gislaved och Gnos;jo.

Kommunen anlitar privata utforare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stidd och
vaktmadsteri. Inom den tekniska och inom delar av samhéllsbyggnad avropas externt stod i stor utstrackning.

Infor férra mandatperioden beslutades flera vasentliga forandringar i organisationen av kommunens
verksambheter. Det tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen blev en teknisk nimnd. Vaggeryds Elverk
bolagiserades under Vaggeryds Energikoncern AB. Kommunens néringslivsverksamhet 6vergick till kommunal
forvaltningsform.

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalforbund andel (17 procent)

Kommunalforbund
SAM
Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB

Kommunfullmaktige Bostads AB koncern

Vaggeryds Elverk AB

11
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo frimja
bostadsforsdrjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en dkad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresritter. Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med 14n for vilka kommunen kan ldmna borgen. Borgensavgift erliggs
i dessa fall. Bolaget har en hdg andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av édldre bostadsbestind.

e Bolaget ska pa sikt efterstriva en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt dver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet méits genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet berdknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrdva en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvirme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingér Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna for verksamheten ticks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska héllas rimliga i férhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. Vaggeryds energi dr ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och édger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som afférsidé att bidra med en héllbar tillvéxt inom kommunenens geografiska
omrade. Bolagets vision &r “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhallets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en vixande kommun.

Avkastningskravet ska métas genom avkastningen pé sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt dver en mandatperiod.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intékter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

o Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrdva en soliditet om minst 30 %. Pa kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till f61jd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ir ett kommunalforbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosjd, Vaggeryd och Véarnamo och Hylte. Uppdraget &r att bdra det kommunala ansvaret for hushéllsavfall
samt att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och &kad atervinning. Agarandelen
grundar sig pa befolkningssiffran for ingdende kommuner. Vaggeryds andel dr 15% och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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Budget for koncernen Vaggeryds kommun fore bokslutsdispositioner och skatt

Nedan redovisa prognos 2026 samt budget 2027 med plan 2028-2029 for koncernen Vaggeryds kommun.

mnkr Prognos 2026 | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Vaggeryds kommun 26,1 24,0 24,5 21,9
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 4,9 6 8 10
Vaggeryds Energi AB 21,1 20 19 19
Samverkan Atervinning Miljo 0,8 -0,5 -1,1 -0,9
Koncern 52,8 49,6 50,5 50,0

Fér Samverkan Atervinning Miljé redovisas Vaggeryds kommuns andel 15%
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i februari varje ar. Nedan visas kommunens prognos for
befolkningsutveckling, benimnd Prognos 2026, SCB:s befolkningsprognos framtagen per 2024—06 samt
Vaggeryd kommuns befolkningsprognos 2025 fran foregéende &r. Vaggeryds befolkningsprognos 2026 utgdr
grunden for kommunens budgetarbete 2027 med plan 2028-2029. Befolkningsprognosen 2026 ir antagen av KS
2026-03-11 §54 KS 2026/012.

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfrdgan pa vara tjinster, dels storleken pé skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Kommunens befolkningsprognos, prognos 2026, utgor grunden
for kommunens budgetarbete med resursférdelningsmodeller, behovsanalyser, investeringsplaner etcetera.

Befolkningsutveckling

Vaggeryds kommun 2020-2040
17000
SCB 2024 == == Prognos2025 e Prognos 2026

16500

2
g

\
\

15660

Invénatﬂe, antal
(¥}

15000 - = 15197
17079 15092
14 854 14 825 1039
14500
14532
14000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Folkmédngden i Vaggeryds kommun var 2025 14 943 invanare. Vaggeryds kommun har haft en positiv
befolkningsutveckling senaste dren men 2023 minskade antalet invénare jamfor med 2022 med 43 invanare.
Under 2025 har antal invanare 6kat med 118 personer jamfort med 2024.

SCB skriver 2026-02-24 att vid slutet av 2025 var 10 605 500 personer folkbokforda i Sverige. Under éret 6kade
befolkningen med 17 800 personer. Folkokningen forklaras bade av att fler invandrade dn utvandrade och att det
foddes fler &n vad som avled under aret. Under 2025 foddes 97 500 barn, vilket var det 1dgsta antalet fodda pa 23
ar.

Efter 2026-07-31 ar Vaggeryds kommuns befolkning 14 932, vilken &r en minskning med 11 invanare sedan
arsskiftet. Det ar svarbedomt vad invanarantal kommer bli per 2026-12-31.

Vaggeryds befolknings har reviderats. Jaimfort med tidigare prognos &r befolkningsprognosen 2026 nagot hogre
an foregaende prognos for aren 2027-2029, men nagot nedreviderad fran 2030 och framat. Revideringen &r gjord
utifran befolkningsutfallet 2025 som blev nagot hogre dn prognosen for 2025, vilket dven forklarar den hogre
prognosen for dren 2028-2029. I prognosen for 2026 har beaktande tagits till att ett 14gre barnafodande ser ut att
besta.
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Kommunens reviderade prognos indikerar pa en befolkningsdkning i Vaggeryds kommun under budget
2027 med planperiod aren 2028-2029 med ungefér 158 invanare, dir tidigare prognos pekade pé ca 130
invanare.

Vaggeryds kommuns skattunderlags utveckling ar beroende av befolkningstillvéxt. Efter flertal & med en hog
befolkningsdkning visar prognosen for befolkningsutvecklingen en ldgre niva framdver. Farre barn f6ds och
inflyttningen &r ldgre. Samtidigt som det fods férre barn sé dkar den éldre befolkningen, vilket stéller krav pa
omstéllning i den kommunala verksamheten.

Fordandring 31/12- 2025 till 31/12- 2040 Vaggeryds kommun
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Prognos befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun, period 2025-12-31 till 2040-12-31, valda dldersgrupper

Staplarna i diagrammet visar procentuell fordandring per ldersgrupp och linjen forédndring i antal invénare. Den
storsta procentuella forandringen &r aldersgruppen 80 ér och dldre, vilket motsvarar en dkning av 252 fler
invanare 2040. Storsta 6kningen i antal ar i aldersgruppen 20—64 ér, prognos 843 fler invanare 2040. Prognosen
visar dven pa en markant minskning av aldersgruppen 1-18 ar, 671 farre invénare motsvarande 19 %.

Kompetensforsorjning

SKR beskriver att kompetensforsorjningen ar vélfardens storsta utmaning. Bristen pa arbetskraft gor att fler
rekryteringar inte enbart ar 16sningen for véalfarden. Arbetsgivarnas forméga att ta tillvara och utveckla
kompetensen hos befintlig personal samt att utveckla nya arbetssétt dr avgorande for att klara
kompetensutmaningen.

Sverige star infor stora demografiska fordndringar dér andelen dldre 6kar kraftigt under de kommande aren.
Detta kommer att leda till en 6kning i efterfrégan pa dldreomsorg samt hélso- och sjukvérd. Samtidigt minskar
antalet barn och unga i dldern 1-15 ar i nistan alla kommuner, vilket paverkar behovet av personal inom forskola
och grundskola.

Trots att antalet sysselsatta véntas 6ka nagot under det kommande decenniet, kommer det inte att vara tillrackligt
for att méta den vixande efterfragan inom vérd och omsorg. Bristen pa arbetskraft innebér att rekrytering inte
ensamt kan 16sa vélfardens kompetensbehov. Att arbetsgivarna kan ta tillvara och utveckla kompetensen hos
befintlig personal samt utveckla nya arbetssétt, kommer att vara avgorande for att klara kompetensutmaningen.
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Finansiella forutsattningar

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgatkrav som aterfinns i kommunallagen 11 kap 1 § samt lag om
kommunal bokforing och redovisning. God ekonomisk hushéllning innebér att kommuner och regioner ska ha
goda forutséttningar for att i ett mer 1&ngsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten
bade i forvaltningen och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

God ekonomisk hushéllning syftar till att styra ekonomin béde i ett kortare och i ett ldngre tidsperspektiv for att
sakerstilla att varje generation bér sina egna kostnader och didrmed skapar likvéardiga forutsittningar med balans
mellan mal, medel och kvalitet 6ver tid.

En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt, det vill séiga en balans mellan mél,
medel och kvalitet. For att uppné detta krivs en dndamalsenlig styrning med en kontinuerlig uppfoljning av
utvecklingen av bade verksamhet och effektivitet. Som underlag for denna styrning samt till budgetprocessen
och dess budgetberedning ska ndmnderna gora kostnads- och kvalitetsjimforelser med andra organisationer,
upprétta interna kontrollplaner och genomfora interna kontrollmoment.

For att upprétthalla kapaciteten pa 14ng sikt maste intdkterna dverstiga kostnaderna. Detta dr uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara
positivt, vilket dr den légsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. P4 lang sikt ridcker inte ett
nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Det méaste déarfor finnas ett resultat for finansiering av
investeringar och vérdesékring av eget kapital.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat regleras inom tre &r om inte synnerliga skil foreligger eller om
resultatreserv (RER) kan disponeras.

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget 4r kommunfullmédktiges dvergripande styrdokument for
budgetaret. Dér beskrivs de ekonomiska forutsittningarna, finansiella mal och verksamhetsmal anges som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning. Fér Vaggeryds kommun innebér det att forutom lagstiftning och
ekonomiska forutséttningar dr de prioriterade malen styrande.

For att fa effekt och uppnad gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika
delar.

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedomning av samhaéllsekonomin 2026-08-27 ecirk

26:27

SKR skriver i cirkuldr 26:27 att trots en osédker omvérld med svag internationell tillvaxt, kriget i MellanGstern
och hdga energipriser vintas den svenska ekonomin stirkas under de kommande aren. BNP 6kar i allt snabbare
takt under 2026 och 2027, framst tack vare en stark inhemsk efterfragan dir hushallens konsumtion dr den
viktigaste drivkraften. Konsumtionen gynnas av att hushéllens reala disponibla inkomster 6kar kraftigt. Under
2026 bidrar en expansiv finanspolitik med bland annat skattesénkningar och stodatgirder, medan den fortsatta
inkomstokningen 2027 framfor allt drivs av fler sysselsatta.

Sysselsattningen véntas stiga successivt, men det drdjer till 2027 innan antalet arbetade timmar dkar mer
patagligt. Skatteunderlagets tillvéxt blir ungefar lika stark som foregaende &r under 2026, men accelererar tydligt
under 2027 i takt med att fler arbetar fler timmar. Samtidigt bedéms inflationen forbli relativt 1ag trots hoga
energipriser, vilket till stor del forklaras av tillfdlliga skattesdnkningar och subventioner som géller fram till
2027. Sammantaget pekar prognosen pa en fortsatt terhdmtning och starkare ekonomisk utveckling i Sverige,
driven av hushallens 6kade kopkraft och en forbattrad arbetsmarknad.

Efter tva ar med minskande arbetade timmar véntas utvecklingen vidnda under aret, vilket ger ett positivt bidrag
till skatteunderlagets tillvéxt. Trots detta 6kar skatteunderlaget i ungefar samma takt som foéregaende ér, eftersom
okningen av arbetade timmar fortfarande &r relativt svag och dirmed begrénsar tillvéxten i ldnesumman.
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Skatteunderlagstillvaxten for 2025 bedoms uppga till 3,5 procent och ligger fortsatt under den historiskt
genomsnittliga 6kningstakten. Forst under 2027 véntas en tydligare forstiarkning, dé en kraftigare 6kning av bade
arbetade timmar och I6nesumman driver upp skatteunderlaget med drygt 5 procent, vilket ar klart 6ver den
langsiktiga trenden. Dérefter berdknas tillvixten dterga till mer normala nivéer pa drygt 4 procent per ar, i linje
med historisk utveckling. Sammantaget pekar prognosen pé att arbetsmarknaden successivt stiarks, men att de
storsta positiva effekterna pé skatteunderlaget kommer forst frén 2027.

Vaggeryds kommuns forvantad utveckling

Vaggeryds kommuns skattunderlags utveckling ir beroende av befolkningstillvaxt. Efter tidigare ar med en hog
befolkningsdkning visar prognosen for befolkningsutvecklingen en ligre niva. Farre barn f6ds och inflyttningen
ar lagre. Samtidigt som det fods féarre barn s& dkar den éldre befolkningen, vilket stiller krav pd omstéllning.

Efter ndgra ar med extrema hdga pensionskostnader, pa grund av hog inflationstakt, minskar de under
kommande ar. Kostnads prognosen for 2026—2027 ligger under 70 mnkr men frén ar 2028 och framat ses en
6kning som kommer &verstiga 70 mnkr och ndrmar sig 80 mnkr 2030. Men kostnads prognosen haller sig dock
fortfarande under extrem é&ren 2023 och 2024, 82 respektive 97 mnkr.

Vaggeryds kommun har stora investeringbehov. Detta kréver att Vaggeryds kommun redovisar goda resultat for
att klara finansiering samt en dkade kostnadsbelastningen av avskrivningar och tillkommande rintekostnader.

Tabellerna nedan visar nyckeltal pa riksnivé for perioden 2025-2029. Uppgifterna ar hdmtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkulédr 26:27.

Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

Procentuell forandring 2025 2026 2027 2028 2029

BNP 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7
Arbetade timmar 0 1 1 0,8 1
Arbetslshet, andel av arbetskraften 8,8 8,5 7,9 7,6 7,5
Inflation, KPIF 3 2 2 2,7 2
Inflation, KP!I 0,7 0,9 2,3 3,3 2,5

Kalla: SKR Cirkular: 26:27 Planeringsforutsittningar for aren 2025-2029

Skatteunderlag samt berdkning av real utveckling

Procentuell forandring 2025 2026 2027 2028 2029

Faktiskt skatteunderlag 3,6 43 43 42 43
Regelférandringar 0 -1 0 0 0
Underliggande 3,9 47 43 42 43
Prisutveckling 0 2 3 3,8 3
Realt skatteunderlag 4,0 2,3 1,5 0,5 1,6

Kalla: SKR Cirkular: 26:27 Planeringsforutsattningar for aren 2025-2029

Skatter och statshidrag
Vaggeryds kommun finansiella férutsattningar beror i huvudsak pa:

e Befolkningsutvecklingen

e Samhaillsekonomins utveckling och dess paverkan pé skatteunderlag
e  Statens transfereringar

e Avgiftsnivaer

e  Skattesats

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet f6r aren 2027-2029 har utgatt ifran 6vergripande antaganden:

e Befolkningsunderlaget for budgetéiret 2027 baseras pd kommunens prognos dver antal invanare.
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e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.

e Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras négot jamfort SKRs prognos eftersom kommunen har

en egen befolkningsprognos.

Skatter och generella statsbidrag, mnkr Budget Plan Plan

2027 2028 2029
Skatteintakter 866,5 907,9 947,1
Inkomstutjamning 229,1 239,8 250,0
Kostnadsutjdmning 8,2 8,3 8,3
Regleringspost 38,6 35,5 29,6
Utjdmningsavgift LSS -0,4 -0,4 -0,4
Fastighetsavgift 46,6 46,6 46,6
Totalt 1188,7 1237,8 1281,2
Forandring jmf aret innan (mnkr) 49,9 49,1 43,4
Foérandring jmf ret innan (%) 4,4% 4,1% 3,5%

Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKR:s bedomningar i cirkuldr 26:18, daterat 2026-04-29.

Finansiella risker ur koncernperspekti

\'}

I riktlinje for skuldférvaltning, som beslutades i kommunfullméktige 2020-04-27 tydliggdrs malen, ramar for
begransning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i skuldforvaltningen

Lanebehovet och amorteringsformégan i kommunen péverkas i stor utstrickning av nivan pa
investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva stirker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering.

Prognosen framat ar svarbedomd. Det finns en hog ambitionsniva i beslutet om investeringar och
exploateringsprojekt for budget 2027 och plan 2028-2029 samtidigt som den budgeterade och planmaéssiga

resultatnivan tillsammans med avskrivningarna, dvs kommunens likvida medel, inte racker fullt ut till

finansiering utan ny upptagande av lan maste ske. Detta innebar 6kade rintekostnader framéver vilka kommer
tar storre del av skatteintékterna och ge mindre utrymme till kérnverksamheten.

Koncernlaneportfoljens prognostiserade utveckling aren 2026-2029

(Prognos 2026 utifréan tertialbokslut 2026-08-31)

Mnkr Prognos 2026 | Prognos 2027 | Prognos 2028 | Prognos 2029
Vaggeryds kommun 560 660 760 860
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 526 600 700 900
Vaggeryds Energi AB 530 560 560 560
Samverkan Atervinning Miljo* 21 21 21 21
Totalt 1637 1841 2041 2341

*Samverkan Atervinning Miljos 1n dr upptagna till 15 %, vilket ir Vaggeryd kommuns andel.
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Vision, mal och politiska strategier

Vision och vardegrund 2030

Hir ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mdjligheter formad med tanke och omtanke.
Dér lusten dr var drivkraft och dér gladjen smittar.

PLATS 2
FOR ATT GORA
En plats med stark tradition for grinslost skapande. VAGGTRYDS KOMMUN

Dir gemensam vilja och kunskap fér livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pd méngfald och héllbarhet.
Dér allt r néra och alla har betydelse.

Overgripande mal fér mandatperioden
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnér tillsammans visionen genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
1.  med héllbar samhaillsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
2. med hog sysselsittning, ett varierat ndringsliv och en utbildning med god kvalitet
3. med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
4. som ir attraktiv, trygg och tillginglig - dir alla kdnner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns &vergripande mal for hallbar utveckling ar kopplade till FNs 17 globala mal inom
Agenda2030 och ar utformade ur ett langsiktigt perspektiv. Alla verksamheter

bidrar till samtliga fyra mél som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets-
och utvecklingsprogram. Samtliga mal f6ljs upp i samband med tertial- och
delédrsbokslut samt i arsredovisningen. Kommunfullméktige har ocksa
formulerade mal for de resurser organisationen forfogar dver for att for att na de
overgripande lokala malen for héallbar utveckling. De av fullméktige beslutade
finansiella mélen, mal for arbetsgivarpolitiken samt mal for det egna miljoarbetet ska harmonisera med

ambitionsnivén for att uppna

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen dr kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvérsektoriellt perspektiv. For
varje overgripande mal for hallbar utveckling finns tre framgéangsfaktorer med politiska beslutade strategier och
miétetal for uppfoljning. Matetalen for att kunna f6lja upp effekten for invanaren ar under utveckling, i syfte att
forenkla och fortydliga. Bedomning av maluppfyllelse sker genom vérdering utifran egen utveckling samt i
jamforelse med 14dn och rike. Finns givna mél tas dessa med i bedomningen. Métetalen f6ljs upp med olika
periodicitet, tex SCBs medborgarundersokning genomfors bara vartannat &r. Viss eftersldpning av data kan
forekomma.

Mal for organisationens resurser

Kommunfullméktige har ocksa som en del av god hushéllning formulerat méal for de resurser organisationen
forfogar Gver for att for att nd de overgripande héllbarhets- och utvecklingsmélen.

e Finansiella mal
e  Arbetsgivarmal
e  Mal for egna miljoarbetet

Alla ndmnder bidrar till en god hushallning med organisationens ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.
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Overgripande lokala mal for hallbar utveckling

Mal 1 Hallbar samhallsutveckling
Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhillsutveckling och tillviixt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behover utvecklas pé ett séitt som sdkerstéller att kommande generationer har
tillgéng till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfir, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god

infrastruktur, mat och social valfard.

Den byggda miljon har stor betydelse for ménniskors hilsa, trygghet och sociala ssmmanhang. Detta innebér att
vi behover ha en god och inkluderande bostadsférsorjning och ha beredskap infor olika former av o6nskade samt

extraordindra hindelser.

Samtliga delomraden i vdr kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

Framgangsfaktorer:
Miljo och naturresurser

Politiska strategier

-Tillagningskdken ska prioritera
néirproducerade och/eller
ekologiska livsmedel, och 6ka
over tid.

-Nya vattentdkter ska tas fram.

-Satsningarna ska 6ka pé lokal
energiproduktion och utbyggda
solceller pa kommunens
fastigheter.

Matetal
e Koldioxidutsldpp/budget

w

Hallbar tillvaxt i hela
kommunen

Politiska strategier

- Planering av mark for bostéder
ska 6ka i kommunens samtliga
orter.

-Strategi for markforvarv av
bostidder och verksamhetsmark
ska arbetas fram.

-Produktion av hyresritter ska
oka.

-Starka platsvarumérket
Vaggeryds kommun

Mitetal

e Demografisk
forsorjningskvot

e  Befolkningsutveckling

e  Medborgarundersdkningen -
Kan rekommendera andra att

flytta till kommunen, andel
(%)
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Beredskap mot oonskade
handelser

Politiska strategier

-Att vi vill och viljer att
samverka med invénare,
civilsamhéllet och myndigheter i
att bygga tillit och fortroende,
vilket kan ske genom dialoger
och kunskapsutbyte dér vi dr
nyfikna pa hur andra 16ser
utmaningar.

-Att varje delomrade ska ha en
samlad trygghetspunkt.

-Fortsatta forutséttningar for en
flexibel och effektiv deltidsstyrka
inom raddningstjénsten.

Matetal

e Kommunkoncernens
sjdlvskattade formaga civil
beredskap

e Medborgarundersokning -
upplevd egen beredskap



STRATEGISK PLAN- OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2027

Mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog sysselsiittning, ett varierat niringsliv och en utbildning
med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett lirande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillfllen i var kommun och inga invanare i utanforskap eller fattigdom. Detta innebér en hog grad av
egenforsorjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfillen samt en bra kompetensforsorjning
och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag fér de som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun

Framgangsfaktorer:

Naringsliv och arbetsmarknad Larande och utbildning Forsorjning

Politiska strategier Politiska strategier Politiska strategier
-Insatserna for arbetslosa ska 6ka

med savil nuvarande insatser som

-Samarbetet med det lokala -Elever ska métas av hoga

néringslivet &r viktigt for fortsatt
utveckling och stabil sysselsittning.

-Forutséttningar ska skapas for fler
arbetstillfallen inom olika

néringsgrenar som tjansteforetag och
tillverkande industri. Besoksndringen

och de grona néringarna har
ytterligare utvecklingspotential och
ska stimuleras.

-Planering av framtida omraden for
industri och kommunikationer &r

viktig. Kommunen maéste sikerstilla

en markreserv.

Matetal
e  Foretagsklimat enligt Svenskt
néringsliv (betyg enligt enkat)

e  Foretagsklimat enligt SKR OJ
Insikt, totalt NKI

forvéantningar, kunskapsfokus och
arbetsro i1 en god arbetsmiljo, for
savil elever som personal.

-Verksamheten ska som
huvudregel bedrivas i permanenta
lokaler i egen kommunal regi eller
iregi utan privat vinstintresse.
(Ingangna avtal som géller Nya
Gétafors skola och Ostra strand
berdrs inte.)

-Forskolor och skolor ska planeras
och byggas i en takt med inriktning
pa framforhallning.

Métetal

e  Antal barn per legitimerad
forskoleldrare

e Eleveriak 9 som &r behoriga
till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%)
e Gymnasieelever med examen
inom 4 &r, hemkommun
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forbéattrad sprakundervisning.

-Méjligheterna for invénares
fortbildning- och vidareutbildning
ska forbittras.

-Ett ndrmare samarbete med
arbetsmarknadens parter ska
efterstrivas.

Matetal

e Andel i sysselsittning 20-
64 ar %
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Mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en
god hilsa

En hog kunskaps och bildningsnivé samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla &r
en forutséttning for en jamlik hélsa hos véra invanare. For att en jamlik hélsa ska uppnas behovs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och forebyggande hélso- och sjukvard. Det ska vara ett brett
utbud av kultur och fritidsaktiviteter fér de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun, i alla &ldrar, och
folkhélsan ska vara god.

Framgangsfaktorer:
Folkhalsa

Politiska strategier

-Hilsocenterverksamhet ska
utvecklas i samarbete med
foreningslivet.

-Det forebyggande-tidiga-
fraimjande arbetet ska utvecklas
inom alla verksamheter.

-Arbetet mot vald i néra relationer
ska utvecklas.

-Arenor, bade inne och ute, for
fysiska aktiviteter ska inga i
samhdllsplaneringen.

Matetal

e Invéanare 25-64 &r med
forgymnasial utbildning, andel
(%)

e Andel elever som ser ljust pa
sin framtid, ak 9
(folkhédlsoenkét ung)

e Hilsa - Kommunindex

e Invénare med bra sjélvskattat
hélsotillstdnd, andel (%)

Halso/ sjukvard och omsorg

Politiska strategier

-Det forebyggande arbetet ska
utvecklas mot psykisk och annan
ohilsa, sérskilt bland barn och
unga.

-Demensvarden ska stirkas.

-Ett sébo 2.0/vard&omsorgs-

boende ska planeras for Vaggeryd.

Matetal

e Helhetssyn hemtjanst

e Helhetssyn sdrskilt boende
(socialstyrelsens
brukarundersdkningar)
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Kultur, fritid och friluftsutbud
Politiska strategier

-Kommunen ska g& med i
fritidsbanken. Mgjliggora
verksamhet for motorburen
ungdom.

Medel for verksamhetsutvecklare
for att stodja foreningar ska ges.

-Oppettiderna for simhallar,
bibliotek och ungdomsgérdar ska
forbattras.

-Friluftsomradena Béckalyckan,
Friluftsgarden och Gronelund ska
skyddas mot framtida
exploatering.

Matetal

e Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv 7-
25 ar

e Studieforbundens
deltagartimmar inom kultur,
antal/inv
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Mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Vaggeryds kommun ska vara en plats som ér attraktiv, trygg och tillginglig - dér alla kiinner delaktighet

och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och ir en forutsittning for att ménniskor ska kunna vara en del av
samhéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun préglas av lika réttigheter, méjligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invanare ar en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invénare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassadorer 6ver sin hemkommun samt kidnna delaktighet i kommunens

utveckling.

\*/

‘(%\\)

S?

Framgangsfaktorer:
Demokrati

Politiska strategier

-Genom medborgardialoger och
okad delaktighet arbeta for att 6ka
valdeltagandet bland
forstagéngsviljare och i samtliga
valdistrikt i Vaggeryds kommun.

-Genom vara métesplatser och
plattformar kommunicera och
uppmérksamma demokrati och
sdkerstilla att medborgare fér svar
och mgjlighet att lamna synpunkter
och forslag.

-Tolerans, 6ppenhet och mangfald
ska utvecklas.

Mitetal

e  Delaktighetsindex, andel (%)
av maxpoang.

e  Medborgarundersdkningen -

Fortroende for kommunens
politiker, andel (%)

Trygghet
Politiska strategier

-Centrummilj6erna ska utvecklas
till trygga motesplatser genom goda
miljéer och dkad vuxennérvaro.

-Oka tryggheten i kommunen
genom samverkan over
forvaltningsgranser och
tillsammans med néringsliv och
civilsamhéllet.

-Tryggheten genom hela livet ska
utvecklas

-Arbeta for 6kad polisndrvaro
Matetal
e Anmilda brott totalt/1.000 inv.

e Trygghet och sikerhet
Kommunindex
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Tillganglighet
Politiska strategier

-Méjliggora fler tekniska och
digitala 16sningar.

-Stddja invanare i den digitala
utvecklingen for att motverka
digitalt utanforskap.

-En tillgénglighetspolicy ska tas
fram.

-Nérheten till vara medborgare och
mellan anstéllda ska uppmuntras.

Matetal

e Upplevd Tillginglighet SKR
Insikt

o Tillginglighet till tjénster
(infrastruktur) - kommunindex
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

Finansiella mal Definition/forklaring Mal
1 Resultat Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt 2%
Arets resultat exklusive faktiska och handlingsutrymme, vérdesékrar det egna kapitalet samt &r en
orealiserade vinster/forluster fran mojliggorare for investeringar
véardepapper i kommunen pensionsmedels-
forvaltning ska vara minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag sett 6ver
mandatperioden
2 Sjélvfinansieringsgrad En lanefinansiering av investeringar innebér pa sikt 6kade 80 %
Investeringar i skattefinansierad verksamhet | finansiella kostnader som tar resurser fran
ska finansieras med egna medel Gver kérnverksamheterna. En 1ag sjdlvfinansieringsgrad 6ver lang
mandatperiod, vilket innebar att tid skapar utmaningar i den 16pande verksamheten genom
sjdlvfinansieringsgraden minst ska uppgé till | dess successivt hogre kapitaltjdnstkostnader.
80 procent.
Berdkningen sker pa arets resultat inklusive avskrivningar
exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster fran
virdepapper i kommunens pensionsmedelsforvaltning.
3 Soliditet Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12- 30 %
Soliditet inklusive pensionsitagande for 31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar)
anstéllda och fortroendevalda, % dividerat med totala tillgangar. En hog soliditet innebér att
bade handlingsfriheten och férméagan att hantera svingningar
i resultatutvecklingen okar.
4.1 Budgetfoljsamhet Budgetfoljsamheten méts som ndmndens resultat vid arets >0%
Den ekonomiska kontrollen och styrningen slut dividerat med dess nettoomslutning.
ska utvecklas, vilket dels innebér budget i
balans och dels att prognossikerheten ska
forbittras och som mest avvika med 1
procent mot senaste prognos.
4.2 Prognosfoljsamhet Prognosf6ljsamhet mits som (ndmndens resultat vid arets +-1%

Den ekonomiska kontrollen och styrningen
ska utvecklas, vilket dels innebar budget i
balans och dels att prognossikerheten ska
forbittras och som mest avvika med 1
procent mot senaste prognos.

slut minus ndmndens prognostiserade resultat vid
deléarsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetar) dividerat med
ndmndens nettoomslutning vid aret slut.
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Arbetsgivarmal
\ Mil Mandatperiod

Frisknirvaro
Frisknirvaron, méter antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer dn 5
franvarodagar pa grund av sjukdom, sjukfranvaro, total.

0 — franvarodagar p.g.a. sjukdom 50 %
1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 25 %
Mer én 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 30 %
Sjukfranvaro, % 6 %
HME-ledarskap 84 %

HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap, mats i
medarbetarenkit, resultat index

HME-Medarbetarskap 85 %
HME, medarbetarskap, méts i medarbetarenkit, resultat index

Tjanstgoringsgrad

Tjanstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstélld personal med ménadslon.
Tjanstgoringsgrad, arbetad tid 76 %
Tjénstgoringsgrad, anstélld pa heltid 86 %

Politiska strategier:

e  Resurser ska tillforas for att utveckla medarbetar- och ledarskap.
e Villkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska forbattras.

o Tillitsbaserat arbetssétt ska forbéttras.

e Delade turer ska minimeras.

e  Utredning ska géras om grundbemanningen.

e  Motion om arbetsskor och arbetskliader ska utredas

o Kollektivavtal ska stirkas vid upphandling.

e Jamstilldhet ska alltid genomsyra beslut.

Mal for egna miljoarbetet
Mal for det egna miljoarbetet himtas fran miljoriktlinjerna (en del av Miljoprogrammet 2022-2025) som géller
for alla anstéllda och fortroendevalda i det dagliga arbetet. De tipsar och végleder mot ett mer héllbart beteende.

Miljoriktlinjerna och organisationens anvandande av naturresurser foljs upp i den arliga budgetuppfoljningen
samt i uppfoljningen av miljoprogrammet. Uppfoljningen visar en dversikt dver alla ndmnders och bolags bidrag
till:

e  Spara energi

e  Miljboanpassa transporterna

e Upphandla och k&p in med hénsyn

e Killsortera, dteranvind och forebygg avfall

Politiska strategier

e  Underlatta for medborgaren och lokala beslutsfattare att forsta hur vi bidrar och status pa vart
bidrag lokalt till det regionala, nationella och globala miljo-och klimatarbetet.

e Anvinda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav kring hur vi alla kan bidra till milj6é och
klimatarbetet.
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